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Presentacion

Todos sabemos qué es un libro homenaje. Es un conjunto de trabajos
realizados por personas unidas por algun vinculo con su destinatario, en
este caso, el Prof. Ubaldo Nieto de Alba, a través de los cuales quieren dejar
constancia de su afecto y del reconocimiento a su admirable trayectoria
personal, intelectual y profesional. Este tipo de obras suelen hacerse con
motivo de la jubilacion del homenajeado. En este caso no es asi, sino que
se hace in memoriam, tras su fallecimiento o como senala A. Fernandez Diaz,
tras haber “doblado la curva del camino con la dignidad, el temple y la ca-
tegoria que siempre le caracterizaron”. Y tal vez no se hizo antes porque su
jubilacién en el mundo universitario no se noto ya que siguié en activo en
el mundo intelectual y profesional.

La obra que tiene el lector en sus manos no es el resultado de un plan
preestablecido; es la plasmacion de la voluntad de todos los autores de ho-
menajear al Prof. Ubaldo Nieto de Alba. Como bien senala Manuel Nunez,
de las “tres ideas centrales de las que Ubaldo nunca se apart6”, una fue “la
libertad individual”. Por ello, dado su caracter de hombre liberal de pen-
samiento y de obra, no parecia légico establecer un tema concreto o una
materia sobre la que desarrollar los estudios que aqui se recogen, sino que
cada autor, en ejercicio de esa libertad que siempre defendio el homena-
jeado, eligiera el tema de su trabajo. Si a ello unimos su multiplicidad de
facetas, no podia sino resultar una obra interdisciplinar que es el mejor
homenaje que se puede hacer a una persona de la categoria humana, inte-
lectual y profesional de Ubaldo Nieto de Alba.

Por ello, la labor de direccion, mas que en “guiar”, ha consistido en
“seguir” (en algunos casos impulsar carinosamente) a los autores; creo que
fue Confucio quien dijo que “si quieres guiar al pueblo, siguelo”. Asi se ha
hecho aqui y a la vista de los estudios, se ha procedido a su mejor o peor
ordenacion. Fruto de todo ello, ha resultado esta obra en tres volumenes
que se corresponden con ese caracter polifacético del homenajeado. Es
una plasmacion de lo que como nos recuerdan Javier Sosa, Ana I. Segovia
y Ricardo Queralt, €]l mismo dej6 escrito en 1972 y reproducido posterior-
mente en un libro titulado Ciencia de la direccion y formacion del dirigente
(1975): “No se puede seguir prodigando un saber unilateral, ensenando
ciencias encerradas en si mismas, cuando la ciencia moderna es mas que
nada la existencia de las relaciones que tienen las distintas ramas entre
st [...]. Los problemas complejos, especialmente a nivel de dirigentes ...
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[imponen] concepciones interdisciplinares para ser aprehendidas en es-
quemas mas amplios”.

Una gran parte de la vida profesional de Ubaldo Nieto de Alba se dedi-
c6 al Tribunal de Cuentas. Como senala su actual Presidenta M* José de la
Fuente, “su nombre permanece y permanecera ligado de manera indele-
ble a la esencia y a la historia de nuestro Tribunal de Cuentas, institucion
a la que dedico treinta anos de su fructifera vida profesional, diez de ellos
como su Presidente. Siempre ejercio sus funciones con gran dignidad, con
autoridad profesional, altura institucional y sentido de la responsabilidad y
del deber”. Y en palabras de quien fue también Presidente de este 6rgano
constitucional, Pascual Sala, fue “uno de los mas importantes configurado-
res de su importancia actual como pieza esencial en el control de la activi-
dad econémico financiera del Sector Publico”.

Es logico, por ello, que un gran nimero de trabajos de este libro ho-
menaje sean de amigos, companeros y colaboradores en este 6rgano cons-
titucional del Estado y se refieran al “Control econémico financiero del
sector publico”, que forman parte del volumen I. Este, por ser el primero,
incluye, como suele ser habitual en estas obras, un curriculum vitae, en este
caso abreviado. Primero para no cansar al lector; segundo, porque para los
que le quisimos como persona sus éxitos intelectuales y profesionales, por
importantes que hayan sido, no son lo mas relevante y, por ultimo, como
alguna vez dijo €l mismo, en el curriculum se incluyen solo los éxitos cuan-
do lo que mas ensena en la vida son los fracasos. Tal vez por eso nunca se
preocupo mucho de tener uno hecho.

Dado que este homenaje es in memoriam, se han incluido dos de las ne-
crologicas que se escribieron sobre €l: una de su amigo y companero Juan
Velarde en el diario ABC y otra de su amigo y colaborador Gregorio Cu-
nado en la Revista Espanola de Control Externo que edita el Tribunal de
Cuentas. Por otra parte, como algunas personas han preferido en lugar
de escribir trabajos técnicos hacer semblanzas y dedicatorias personales,
se han incluido también al principio del primer volumen. Consecuencia
de esto ultimo es que, aunque no estaba pensado a priori, también se han
realizado e incluido las dedicatorias de sus dos hijos.

Ubaldo Nieto de Alba dedicé su vida intelectual al estudio y a la ense-
nanza de la Economia. Primero, como Catedratico de Estadistica de Escue-
las de Comercio (luego Escuelas Universitarias) pero, sobre todo, como
Catedratico de Matematica Actuarial (mas tarde Economia Financiera)
de la Facultad de Ciencias, Econémicas y Empresariales de la Universidad
Complutense de Madrid. No es de extranar que muchos, en su momento,
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discipulos y luego companeros y amigos, hayan aportado sus estudios refe-
ridos a la Ciencia Econémica que se agrupan en el volumen II.

Y ello en sus distintas areas de conocimiento que el homenajeado tam-
bién cultivé y practic6, empezando por la Estadistica y la Economia Fi-
nanciera y Actuarial. Como destaca Antonio Alegre, “sus publicaciones de
estadistica y sus aplicaciones a la matematica financiera y actuarial, influ-
yeron en gran manera en mi época de estudiante y posteriormente como
profesor de estadistica y matematica financiera y actuarial”.

También la Matematica aplicada, la Econometria y la “Economia de la
complejidad” ya que, como recuerdan Graciela Chaparro, Lorenzo Escot
y Ruth Mateos, “fue el profesor Ubaldo Nieto de Alba quién a principios
de los 90 introdujo en Espana el analisis y la aplicacion de la Matematica
del Caos y la Complejidad en el area de la Economia”. En este mismo sen-
tido, Gustavo Matias destaca que “introdujo en el mundo docente y finan-
ciero espanol la aplicacion de las teorias de la complejidad y el caos”. O
José Manuel Vegas, que al referirse al libro Historia del Tiempo en Economia,
recalca su mensaje “relativo a la importancia de incorporar a la «caja de
herramientas» del economista las nuevas técnicas asociadas al hallazgo de
comportamientos cadticos en tantos fenémenos evolutivos de las ciencias,
incluidas las sociales y humanas”.

En fin, el Prof. Ubaldo Nieto de Alba fue también un estudioso y un
practico de la Teoria de la decision. Como él mismo escribia en la obra
colectiva “la Empresa en el Dominio de la Complejidad’, “ser inteligente en un
entorno innovador supone captar sus valores €ticos y estéticos y saber des-
envolverse en el mismo con autoconfianza, autocontrol y empatia. En la
gestion del «modelo oculto» no predominan las reglas fijas que aseguren
una decision Optima, ya que aparecen muchos matices a considerar que
requieren, ademas de logica, intuicion”.

Podemos concluir con Juan Velarde, que “fue un orientador de nove-
dades extraordinarias para la buena marcha de nuestra economia, y, desde
luego, tanto en la catedra, como en el cuerpo legislativo, o en el Tribunal
de Cuentas, o en articulos y aportaciones suyas, con lo que creo la posibili-
dad de mejorar siempre el conjunto de nuestra economia”.

Como ya se ha dicho, el homenajeado ha sido siempre un servidor pu-
blico, no s6lo en el ambito universitario y como Consejero y Presidente del
Tribunal de Cuentas, sino como funcionario publico (Estadistico Faculta-
tivo, Inspector de Finanzas...) y en el ambito politico (Senador Constitu-
yente y en la primera legislatura, en ambas, Presidente de la Comision de
Economia y Hacienda). En todos estos ambitos estuvo siempre pegado al
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mundo juridico, cuando no intervino directamente como legislador. Por
otra parte, su vida profesional e intelectual siempre estuvo vinculada al
Derecho Constitucional, Administrativo y Mercantil. Y en el ambito univer-
sitario siempre fue no sélo un defensor de la inclusion del Derecho den-
tro de los estudios de Ciencias Empresariales y de Economia Financiera y
Actuarial, sino que lo demostré con los hechos cuando fue Decano de la
Facultad. Por ello, no podian faltar estudios juridicos en el homenaje a
Ubaldo Nieto de Alba, que conforman el volumen III.

Como senala José Ignacio Monedero, “personas como Ubaldo Nieto de
Alba ocupan un lugar destacado entre el grupo de intelectuales y profe-
sionales a los que la sociedad espanola nunca tendra la gratitud suficiente
para reconocerles su inmensa aportacion al Estado Social y Democratico
de Derecho del que disfrutamos la siguiente generacion”.

No se puede acabar esta presentacion sin destacar que las ensenanzas
de Ubaldo Nieto de Alba no se limitaron a lo intelectual, sino que se ex-
tendieron a los valores que practico. Asi lo destaca Rodolfo Martin Villa al
definirlo como “hombre integro que en la politica, las Instituciones y la
Catedra ejercio un indiscutible magisterio, cimentado en la concordancia
entre lo que se dice y lo que se hace; entre lo que se proclama y lo que se
ejerce”. También Javier Medina: “Desde el primer momento me transmitio
la importancia del trabajo riguroso, discreto y austero; y su ejemplo perdu-
ra hoy y me ayuda a afrontar, con su destreza y su sabiduria, mis actuales
responsabilidades”.

Maria de la Luz Martin senala como valores “que conforman la fértil
personalidad y conducta de Don Ubaldo Nieto de Alba: buena gestion de
los recursos, alto comportamiento ético, profunda honestidad, gran sol-
vencia profesional y académica, fuerte sentido institucional y de mejora
continua”. “La impronta de austeridad, sobriedad e inteligencia con la que
gestiono los fondos publicos que tenia a su disposicion en el Tribunal de
Cuentas para el ejercicio de sus competencias”. “Actiio con una diligencia,
mesura y prudencia que logré transmitirnos a los que trabajamos en su
entorno”. Y Gregorio Cunado: “el ejemplo del esfuerzo personal, del com-
promiso profesional y de la lealtad institucional de Ubaldo sera recordado
por mucho tiempo, con la esperanza de que su ejemplo sea seguido por los
seguidores publicos de las nuevas generaciones”.

Es importante destacar, como recuerda J. Antonio Sainz, que “Ubaldo,
que por edad pertenecia a alguna generacion anterior a la mia, me recor-
daba a esa feliz conjuncion de esos omes buenos e justos que ambicionaba el
Rey Sabio, donde se rinde culto al deber y la discrecion. Siempre tuvo una
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continuidad en el trabajo que condujo a una wunitas actus, con indepen-
dencia de la naturaleza del Ejecutivo en el poder y de la filiacion politica
de quienes le nombraron para el ejercicio de sus cargos. Hombre de buen
caracter, trato sencillo y siempre dispuesto a encontrar posturas conexas en
las ocasiones que surgia cualquier problema”.

Como dice Santiago Garcia Echevarria: “Su larga trayectoria como Pro-
fesor Universitario, su accion en la vida Académica, en la accion politicay,
en particular, en lo que concierne como miembro destacado del Tribunal
de Cuentas, refleja su busqueda de la «eficiencia econémica-social» en la
gestion publica en el marco de la dimension ética en la que debe desenvol-
verse toda actuacion de estas instituciones”.

Pedro Rivero da “testimonio de que fue un verdadero referente, a veces
no suficientemente reconocido, de gestion intachable y profesional, basa-
da en la calidad cientifica, la honradez profesional y la ética como guia de
su comportamiento. Asi mismo como gestor y como servidor publico en
las diversas facetas en que ocupo su fructifera trayectoria vital en distintos
ambitos; todo ello perfectamente compatible con un profundo sentido de
la amistad”. O Alfonso Rodriguez: “siempre admiré su clara inteligencia y
la gran nobleza con que atendia a quien lo solicitaba, aspecto no siempre
debidamente reconocido”. En fin, como senala Manuel Nunez, Ubaldo
Nieto de Alba era una “persona docta, sabia y buena... consecuente con
sus principios, sin doblez, generosa y esforzada, hablaba como vivia y vivia
como hablaba”.

Su maestro, Angel Vegas Pérez, se referia asi a Ubaldo Nieto de Alba en
su discurso de contestacion al ingreso de éste en la Real Academia de Cien-
cias Economicas y Financieras: “Se manifest6 siempre con una especial se-
renidad de juicio, con cierta carga de individualismo compatible con una
intensa y eficaz relacion humana, cristalizada en fecundo didalogo y sincero
trato personal. Sus juicios surgian del ambito definido por su permanente
deseo de impregnar todas las cosas de su propia humanidad. Su trabajo, en
definitiva, tendi6, desde su juventud, a subjetivar el mundo hasta hacerlo
reflejo de su propia existencia”.

Fernando Becker Zuazua, hijo del fundador de la Academia Becker re-
cuerda las palabras de Ubaldo Nieto que reflejan muy bien su actitud ante
la vida: “Los estudios de Comercio a diferencia de las carreras universita-
rias de entonces, no eran propicios a una promocion social que no estuvie-
ra basada en el esfuerzo y el trabajo propio, es decir, todo lo contrario de
ese elitismo que permite transformar el privilegio social en mérito perso-
nal. Los alumnos de D. Fernando estibamos especialmente dotados para
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ese aprendizaje que se nos impartia en la Academia, aprendizaje donde el
saber, dejaba paso al «saber hacer», y el aprender, al «aprender a apren-
der». E incluso, lo que era todavia mds importante, al «aprender a querer
a aprender». El propio «saber» también incitaba, ademas de al «saber ha-
cer», al «<saber convertirse en». Habia que ser utiles a la sociedad”.

Se podria concluir con Ramoén Adell que “Don Ubaldo Nieto de Alba
fue una persona excepcional. Su biografia constituye un ejemplo de ho-
nestidad al servicio de la Academia y de la sociedad. Un hombre bueno,
con un espiritu renacentista, que supo entender como pocos que la mejor
concrecion del conocimiento econémico y financiero se encuentra en su
aplicacion, y la mejor palanca de progreso en la gestion dimana de la inves-
tigacion cientifica. Pensary actuar al servicio de la sociedad, teoria y praxis,
un binomio sugerente y enriquecedor que enmarco siempre su quehacer.
Maestro de vida, dejo un legado de honestidad, conocimiento y servicio
publico, con una curiosidad intelectual permanente”.

Parece oportuno finalizar estas referencias personales recordando la
dedicatoria que hace Ubaldo Nieto de Alba en su libro Introduccion a la
Estadistica. Concepcion clasica y bayesiana: “A mis alumnos y a todos los que,
con dignidad, saben aceptar el sacrificio de crearse como capaces de crear,
es decir, de ser estudiantes”. Los que hemos sido sus alumnos y los que,
siéndolo o no, hemos aprendido de €l, traemos a este libro nuestras pro-
pias creaciones en homenaje a quien cre6 mucho y bueno y a quien formo,
ayudo e inspir6 a muchos a ser capaces de crear.

S6lo resta para acabar, agradecer a todos los que han participado en
esta obra sus aportaciones y muy especialmente los reconocimientos que
han hecho a su persona. Con independencia del contenido de los trabajos,
de indudable interés, y de la relevancia de sus autores, lo que importa,
de verdad, es el motivo que nos retine, que no es otro que el gran afecto,
consideracion y admiracion a la persona, al intelectual y al profesional que
fue el Prof. Ubaldo Nieto de Alba. Otros muchos no han participado por
razon de su avanzada edad, por imposibilidad material, cuando no porque
se han ido antes que €l. A los que estan, a los que hubieran querido estar
y a los que ya estan con €l y desde alli se unen a este merecido homenaje,
gracias de todo corazon.

UBALDO NIETO CAROL



